ARAGUATINS/TO
Cémara Municipal

CAMARA MUNICIPAL DE ARAGUATINS
PODER LEGISLATIVO
GABINETE DA PRESIDENCIA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL —2026
1. DA DEFINICAO
1.1. Introdugéo

1.1.1. O presente Plangjamento Estratégico Institucional tem por finalidade estabelecer as diretrizes,
prioridades, metas e agdes estruturantes da Camara Municipal de Araguatins-TO para o0 exercicio de
2026, com fundamento nos principios da legaidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, economicidade, planegjamento, transparéncia, controle social e participacéo cidada.

1.1.2. O documento parte da necessidade de aperfeicoamento continuo da gestdo legidativa,
considerando 0s avancos ja registrados no exercicio anterior, especialmente quanto a adequacdo da
estrutura fisica, melhoria dos processos internos, fortalecimento da transparéncia e modernizacdo
administrativa, conforme planejamento estratégico anteriormente elaborado para o exercicio de 2025.

1.1.3. Para o exercicio de 2026, a Camara Municipal passa a adotar uma perspectiva de gestéo orientada
por resultados, com alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS), a governanca
publica, a inovagdo institucional, a valorizagdo dos servidores, a inclusdo do cidadd no processo
decisdrio e aresponsabilidade fiscal na execucéo das acBes planejadas.

1.1.4. O plangjamento também contempla como meta estratégica prioritaria a realizacdo de concurso
publico para recomposicéo e fortalecimento do quadro permanente de servidores, considerando o longo
periodo sem realizacdo de certame, superior a dez anos, e a necessidade de assegurar continuidade
administrativa, profissionalizacdo da gestdo, eficiéncia operacional e seguranca juridica na estrutura
funcional da Camara Municipal.

2. DA IDENTIDADE INSTITUCIONAL

1/9



ARAGUATINS/TO
Cémara Municipal

2.1. Misséo

2.1.1. Exercer a funcdo legidativa, fiscalizatOria e representativa com exceléncia, transparéncia,
responsabilidade institucional e compromisso com o desenvolvimento sustentdvel do Municipio de
Araguatins, promovendo a aproximacdo entre o Poder Legislativo e o cidaddo.

2.2.Viséo

2.2.1. Ser reconhecida como instituicdo legislativa moderna, transparente, acessivel, eficiente e
comprometida com a participagdo popular, a inovacdo administrativa, a sustentabilidade e o
fortalecimento da democracialocal.

2.3. VaoresInstitucionais

2.3.1. Legalidade e seguranca juridica.

2.3.2. Transparéncia e controle social.

2.3.3. Etica, integridade e responsabilidade publica.

2.3.4. Eficiéncia administrativa e economicidade.

2.3.5. Participagéo cidada e escuta social.

2.3.6. Sustentabilidade e compromisso com 0os ODS.

2.3.7. Vaorizac&o dos servidores publicos.

2.3.8. Inovagdo, digitalizagdo e melhoria continua.

3. DOSEIXOSESTRATEGICOS PARA 2026

3.1. Eixo 1 - Governancga, Plangjamento e M oder nizagdo Administrativa

3.1.1. Fortalecer a governanca institucional da Camara Municipal por meio da padronizagdo de rotinas
administrativas, melhoria dos fluxos internos, atualizagdo normativa, qualificacdo dos processos de

contratacdo publica e ampliagcdo da gestéo orientada por resultados.

3.1.2. Implantar mecanismos de plangjamento, monitoramento e avaiagdo periddica das ages
ingtitucionais, com defini¢éo de responsaveis, prazos, indicadores e metas verificaveis.

3.1.3. Promover adigitalizacdo progressiva dos processos administrativos e legislativos, reduzindo o uso
de papel, aumentando a rastreabilidade dos atos e ampliando a eficiéncia da gestdo documental.
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3.2. Eixo 2 - Transparéncia, Integridade e Controle Social

3.2.1. Aprimorar o Portal da Transparéncia da Camara Municipal, assegurando linguagem acessivel,
dados atualizados, facilidade de consulta e disponibilizagdo tempestiva das informagdes de interesse
coletivo.

3.2.2. Fortalecer os mecanismos de controle interno, prevencdo de irregularidades, integridade publica e
prestacéo de contas a sociedade.

3.2.3. Ampliar a publicidade ativa dos atos legisativos e administrativos, especialmente contratos,
licitacOes, despesas, diarias, folha de pagamento, execucao orcamentaria, sessdes legidativas, audiéncias
publicas e relatérios institucionais.

3.3. Eixo 3 - Participacéo Cidada e Educacéo L egidativa

3.3.1. Inserir o cidadd como agente ativo no funcionamento institucional da Camara Municipal, por
meio de canais permanentes de escuta, consultas publicas, audiéncias presenciais e virtuais, programas
de educacéo legidativa e mecanismos digitais de interacéo.

3.3.2. Criar agdes voltadas a aproximacdo da Camara com estudantes, liderancas comunitarias, entidades
da sociedade civil, associagOes, igrejas, universidades, conselhos municipais e demais segmentos
organizados.

3.3.3. Desenvolver programa de educacéo cidada e legislativa, com o objetivo de explicar a populacédo o
funcionamento do Poder Legislativo, o papel dos vereadores, o processo legislativo, o or¢camento
publico e os instrumentos de fiscalizaco e participacéo popular.

3.4. Eixo 4 - Sustentabilidade e Alinhamento aos ODS

3.4.1. Incorporar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS) como referéncia transversal das
acoes institucionais da Camara Municipal, especialmente quanto a educagéo de qualidade, igualdade de
oportunidades, cidades sustentéveis, consumo responsavel, paz, justica e institui coes eficazes.

3.4.2. Priorizar praticas administrativas sustentéveis, como redugdo do consumo de papel, uso racional
de energia elétrica e agua, gestdo adequada de residuos, preferéncia por solucdes digitais e estimulo a

contratagOes publicas sustentaveis.

3.4.3. Promover debates, audiéncias publicas e campanhas institucionais relacionadas aos ODS,
conectando a atuagao legislativa as necessidades concretas da popul agéo de Araguatins.

3.5. Eixo 5 - Valorizacéo dos Servidor es e Concur so Publico

3.5.1. Estabelecer como meta estratégica prioritaria para 2026 a realizacdo de concurso publico para
provimento de cargos efetivos da Camara Municipal, considerando a necessidade de recomposicdo do
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guadro funcional, profissionalizacéo da Administragcdo Legislativa e reducéo de riscos decorrentes da
dependéncia excessiva de vincul 0s precarios.

3.5.2. Redlizar diagnoéstico da estrutura administrativa, com levantamento dos cargos existentes, cargos
vagos, fungdes essenciais, demanda de pessoal, impacto orgamentario-financeiro e compatibilidade com
os limites legais de despesa com pessoal.

3.5.3. Elaborar ou revisar o plano de cargos, carreiras e remuneracdo, quando necessario, antes da
deflagracéo do concurso, assegurando coeréncia entre a estrutura legal de cargos e as reais necessidades
institucionais.

3.5.4. Promover capacitacdo continua dos servidores e agentes publicos, com foco em processo
legidativo, licitagbes e contratos, controle interno, transparéncia, atendimento ao cidadéo, gestéo
documental, tecnologia e ética publica.

3.6. Eix0 6 - Infraestrutura, Acessibilidade e Gestao Patrimonial

3.6.1. Dar continuidade a&s agdes de melhoria da estrutura fisica da Camara Municipal, incluindo
manutencdo preventiva e corretiva, adequacdes de acessibilidade, seguranca predial, conforto ambiental,
modernizagdo tecnol 6gica e melhor organizagdo dos espagos administrativos e legislativos.

3.6.2. Requdlificar o prédio anexo, destinando-0 a guarda documental, arquivo institucional, organizagéo
patrimonial, armazenamento adequado de materiais e eventual criacdo de espaco de apoio administrativo

ou de atendimento ao cidadao.

3.6.3. Implementar politica de gestdo patrimonial, com inventario atualizado de bens moves,
equipamentos, mobiliério, documentos e acervos institucionais.

4. DA ANALISE INSTITUCIONAL

4.1. Pontos Fortes

4.1.1. Existéncia de estruturainstitucional consolidada.

4.1.2. Experiéncia administrativa acumulada.

4.1.3. Boarelagdo institucional com a comunidade local.

4.1.4. Avancos iniciais em processos digitais e transparéncia.
4.1.5. Disponibilidade politica para modernizagdo administrativa

4.2. Pontos Fracos
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4.2.1. Necessidade de atualizagdo da estrutura administrativa.

4.2.2. Auséncia de concurso publico ha mais de dez anos.

4.2.3. Dependéncia de melhorias tecnol 6gicas e estruturais.

4.2.4. Fragilidade na gestéo documental e patrimonial.

4.2.5. Necessidade de maior padronizagéo de fluxos e rotinas internas.
4.3. Oportunidades

4.3.1. Alinhamento da gestéo legislativa aos ODS.

4.3.2. Ampliacdo da cidadania digital.

4.3.3. Parcerias com institui¢cdes de ensino, 6rgéaos de controle e entidades publicas.
4.3.4. Modernizagao dos canais de comunicacdo com o cidadao.

4.3.5. Fortalecimento da educacéo legislativa e da participacdo popular.
4.4. Ameacas

4.4.1. Descredito socia nas instituicfes publicas.

4.4.2. Restri¢Oes orcamentarias.

4.4.3. Riscos de descontinuidade administrativa.

4.4.4. Defasagem tecnol 6gica.

4.4.5. Aumento das exigéncias legais relacionadas a transparéncia, protecdo de dados, governanca e
controle externo.

5.DOSOBJETIVOSESTRATEGICOS

5.1. Objetivo Estratégico 1 - Modernizar a Gestdo Administrativa
5.1.1. Padronizar rotinas internas.

5.1.2. Digitalizar processos administrativos e legislativos.

5.1.3. Implantar mecanismos de controle de prazos, documentos e demandas.
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5.1.4. Fortalecer o plangjamento das contratacdes publicas.

5.2. Objetivo Estratégico 2 - Ampliar a Transparéncia e a Prestacdo de Contas

5.2.1. Atualizar permanentemente o Portal da Transparéncia.

5.2.2. Publicar relatorios periodicos de gestéo.

5.2.3. Facilitar 0 acesso do cidadéo as informacfes publicas.

5.2.4. Fortalecer a comunicagdo institucional.

5.3. Objetivo Estratégico 3 - Aproximar o Cidadao da Camara Municipal
5.3.1. Redlizar audiéncias publicas teméticas.

5.3.2. Implantar canais de escuta e sugestoes.

5.3.3. Criar programa de educacéo legidativa

5.3.4. Estimular a participacdo de estudantes, entidades e comunidade.
5.4. Objetivo Estratégico 4 - Realizar Concur so Pablico

5.4.1. Promover estudo técnico da necessidade de pessoal.

5.4.2. Avaliar impacto orcamentério-financeiro.

5.4.3. Revisar alegislacdo de cargos, se necessario.

5.4.4. Contratar instituic&o organizadora.

5.4.5. Publicar edital e realizar o certame em 2026.

5.5. Objetivo Estratégico 5 - Integrar os ODS a Atuacéo L egidativa
5.5.1. Relacionar projetos, audiéncias e agdes institucionais aos ODS.
5.5.2. Promover debates sobre desenvolvimento sustentavel local.

5.5.3. Estimular contratacfes publicas sustentaveis.

5.5.4. Reduzir préticas administrativas ambientalmente inadequadas.
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6. DO PLANO DE ACAO PRIORITARIO PARA 2026

6.1. Concur so Pablico

6.1.1. Acdo: Realizar diagndstico do quadro de pessoal.

6.1.2. Responsavel: Presidéncia e setor administrativo.

6.1.3. Prazo: Primeiro semestre de 2026.

6.1.4. Indicador: Relatério técnico concluido.

6.1.5. Meta: Deflagrar o concurso publico no exercicio de 2026.

6.2. Participacdo Cidada

6.2.1. Acdo: Criar agenda anual de audiéncias publicas e consultas popul ares.
6.2.2. Responsavel: Presidéncia e Mesa Diretora.

6.2.3. Prazo: Continuo.

6.2.4. Indicador: Nimero de audiéncias realizadas e participacdo popular registrada.
6.2.5. Meta: Realizar, no minimo, uma ag&o participativa por trimestre.

6.3. Transparéncia Publica

6.3.1. Acdo: Atualizar e aprimorar o Portal da Transparéncia.

6.3.2. Responsavel: Presidéncia, setor administrativo e assessoria técnica.
6.3.3. Prazo: Continuo.

6.3.4. Indicador: Regularidade das publicactes e facilidade de acesso as informagoes.
6.3.5. Meta: Manter dados institucionais atualizados e acessiveis.

6.4. ODS e Sustentabilidade

6.4.1. Acdo: Incorporar os ODS s acOes ingtitucionais da Camara.

6.4.2. Responsavel: Presidéncia, vereadores e setores administrativos.
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6.4.3. Prazo: Continuo.

6.4.4. Indicador: Numero de acles, debates ou projetos vinculados aos ODS.

6.4.5. Meta: Vincular as principais agdes institucionais de 2026 a pelo menos um ODS.

6.5. Digitalizacdo e Gestdo Documental

6.5.1. Acdo: Ampliar adigitalizacdo de documentos, processos e arquivos.

6.5.2. Responsavel: Secretaria Administrativa.

6.5.3. Prazo: 12 meses.

6.5.4. Indicador: Percentual de documentos digitalizados.

6.5.5. Meta: Reduzir progressivamente a tramitacéo fisica de documentos.

6.6. Infraestrutura e Prédio Anexo

6.6.1. Acdo: Requalificar o prédio anexo e organizar o acervo documental e patrimonial.

6.6.2. Responsavel: Presidéncia e setor administrativo.

6.6.3. Prazo: Conforme disponibilidade orcamentéria e projeto técnico.

6.6.4. Indicador: Projeto elaborado, contratacéo realizada e execugéo acompanhada.

6.6.5. Meta: Criar espago adequado para arquivo, guarda documental e apoio institucional.

7.DO MONITORAMENTO E AVALIAQAO

7.1. A execucdo do presente Plangiamento Estratégico serd acompanhada por meio de avaliagOes
periddicas, preferencialmente trimestrais, com verificagdo do cumprimento das metas, identificagdo de
dificuldades e proposicéo de g ustes necessarios.

7.2. O monitoramento devera observar indicadores minimos, tais como: nimero de audiéncias publicas
realizadas, percentual de processos digitalizados, nivel de atualizacdo do Portal da Transparéncia,
andamento do concurso publico, agbes vinculadas aos ODS, capacitacOes redlizadas, melhorias
estruturais executadas e grau de participagao cidada.

7.3. A avaliacdo periddica devera permitir que o plangamento sgja tratado como instrumento vivo de

gestédo, e ndo como documento meramente formal, possibilitando correcOes de rota, priorizacdo de
recursos e aperfeicoamento das agdes institucionais.
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8. DA CONCLUSAO

8.1. O Plangjamento Estratégico Institucional da Camara Municipal de Araguatins para o exercicio de
2026 consolida uma agenda de modernizagéo, transparéncia, participacdo cidadd, sustentabilidade e
profissionalizacdo administrativa.

8.2. A redlizagdo de concurso publico, aincorporacéo dos ODS, a ampliacdo dos canais de participacdo
popular, a melhoria da infraestrutura e a digitalizac&o dos processos representam medidas estruturantes
para o fortalecimento institucional do Poder Legidlativo Municipal.

8.3. A efetividade deste planegjamento dependera do comprometimento da Presidéncia, daMesa Diretora,
dos vereadores, servidores e colaboradores, bem como da capacidade institucional de transformar
diretrizes estratégicas em acdes concretas, mensuraveis e socialmente relevantes.

8.4. Araguatins-TO, 21 de janeiro de 2026

AIRTON RODRIGUES GOMES
Presidente da Camara Municipal de Araguatins-TO

A autenticidade desse documento pode ser
verificada através do QRcode ao lado ou pelo
endereco https://araguatins.to.leg.br/validar/d
ocumento/versao2/a3393858-6d5c-11ec-8ad0
-cced4282c341f/074faff5-45aa-11f1-82da-66fa
4288fab2
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